Vypis

ze zapisu ze zasedani védecké rady Fakulty informatiky a statistiky VSE v Praze,
konané dne 13. 4. 2023

Ptitomni: dle prezencni listiny

ad 2. Habilita¢ni Fizeni Ing. Martina Potan¢oka, Ph.D. — obor ,,Aplikovana informatika“.

Dékan Fakulty informatiky a statistiky prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. seznamil ¢leny
veédecké rady se slozenim habilitacni komise, kterd posuzovala materialy k habilitacnimu fizeni
Ing. Martina Potancoka, Ph.D. Pfedsedou habilitaéni komise byl jmenovan prof. Ing. Petr
Berka, CSc., ¢leny komise byli prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., prof. RNDr. Josef Hynek, MBA,
Ph.D., prof. RNDr. Jaroslav Pokorny, CSc. a doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D.

Poté se ujal slova ptfedseda habilitaéni komise prof. Berka, v tvodu svého vystoupeni
predstavil pritomnym kandidita a uvedl jeho zdkladni odbornou charakteristiku, kterd je
podrobné rozvedena ve Zprave habilitacni komise.

Komise konstatovala, ze zadatel piedlozil vSechny pozadované doklady podle § 72,
odst. 3 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki
(zdkona o vysokych S$kolach) a Ze spliuje formalni podminky ,,Metodiky hodnoceni
uplatiiované pii habilitaénim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké Skole
ekonomické v Praze®.

Komise zhodnotila pedagogickou, védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost kandidéta
a na zaklad¢ tohoto a s ohledem na zaméteni predlozené habilitacni prace Ndvrh a Fizeni sluzeb
podnikové analytiky v kontextu Fizeni firmy jmenovala habilitaéni komise dne 22. 11. 2022 tfi
odborniky jako oponenty habilita¢ni prace, a to:
doc. Ing. Pavla Cecha, Ph.D.,
doc. Ing. Frantiska Datenu, Ph.D. a
doc. Ing. Radoslava Skapu, Ph.D.

Habilita¢ni komise zaroven uréila nasledujici téma habilita¢ni pfednasky: Principy
Data Governance v podnikové analytice

Po tvodnim slovu pfedsedy komise vyzval dékan fakulty Ing. Potancoka k pfedneseni
habilitacni prednasky na uvedené téma.

V uvodu habilita¢ni prednéasky nejprve kandidat konkretizoval cil prfednasky, kterym
bylo pfedstavit Data Governance a jeji principy. V prvni c¢asti se kandidat vénoval
vychodiskiim, ktera vedla ke vzniku IT Governance v podnikové informatice. V souvislosti
s roz$ifenim analyzy dat a jejim vyuziti v podniku vznikla na principech IT Governance
disciplina Data Gvernance. Ob¢ discipliny jsou spolu navzajem propojeny, sdili podobné
principy, ale Data Governance je ur¢ena piimo pro fizeni datovych zdrojl a organizaci datové
analytiky v podniku.

V druhé casti predndsky se kandidat soustfedil na vysvétleni struktury Data
Governance, na mezinarodni standardy, které v této oblasti vznikly.

V zavéru prednéasky kandidat prezentoval piiklady vyuziti Data Governance.

Dotazy:

doc. Novotny — jaka odvétvi jsou vhodna pro implementaci Data Governance?

Odpoved’ kandidata: Data Governance je vhodna pro vSechna odvétvi, kde se pracuje
s daty, spiSe je vhodnéjsi hovofit o velikosti firmy. Data Governance je vhodna spise pro vetsi
firmy s rozsahlou agendou datové analytiky.



Ve druhé ¢asti tohoto bodu jednani védecké rady obhajoval Ing. Potancok ptedlozenou
habilitaéni praci ,, Navrh a rizeni sluzeb podnikové analytiky v kontextu vizeni firmy .

Uvodem kandidat piedstavil téma habilitaéni prace, jeji cil a prehled stavu vyzkumu
V této oblasti. Soucasn¢ charakterizoval metodicky aparat pouzity V praci. Dale se vénoval
vychodiskiim pro tvorbu modelu sluzeb podnikové analytiky a charakterizoval koncept feSeni,
nastaveni fizeni podnikové informatiky a realizaci fizeni podnikové informatiky. V prezentaci
pokracoval charakteristikou pfipadovych studii z uziti ¢asti modelu. V zavéru zhodnotil
vyuzitelnost vysledkl prace a ptiblizil plan dal§iho rozvoje v této oblasti.

Po ukonceni obhajoby zhodnotili habilitacni praci oponenti:

Doc. Ing. Pavel Cech, Ph.D. ve svém posudku uvadi, Ze ,,pfedlozena prace dostatedn
piesveédcive prokazuje odbornost v oblasti podnikové analytiky a fizeni IT sluzeb®, dale uvadi,
ze ,,Navrzeny model fizeni sluzeb podnikové analytiky je uplatnitelny v riznych firemnich
prostiedich a soucasné¢ vytvari prostor pro odbornou diskuzi i dalsi zkoumani“ a doporucuje
praci piijmout k obhajobé¢ pted védeckou radou.

Doc. Ing. FrantiSek Darena, Ph.D. konstatuje, Ze ,,prace popisuje rtizné aspekty sluzeb
podnikové analytiky a poskytuje tak uceleny a ptivodni pohled na problematiku®. Ocenuje
rovnéz, ze se prace opira o autorovy zkuSenosti z kontaktli s praxi a Ze navazuje na jeho
dlouhodobéjsi vyzkum. Doc. Datfena rovnéz doporucuje praci k obhajobé.

Doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D. ve svém posudku uvadi, e je obtizné hodnotit
naplnéni cile prace, protoze hlavni cil ,,vytvofit model pro navrh a fizeni sluzeb podnikové
analytiky jakoZzto prvku vedouciho ke zkvalitnéni fizeni firem a jejich vykonnosti* je stanoven
velice obecné a nejsou uvedena kritéria zkvalitnéni fizeni a zvySeni vykonnosti firem. Jako dva
hlavni problémy prace vidi to, ze se autorovi ,,nepodafilo pfetransformovat jeho dlouholetou
praci a vysledky této prace do podoby textu, ktery by mél skute¢né nalezitosti dobré
akademické prace® a Ze ,habilitacni prace neprokazuje pifinos autora, ktery by bylo mozno
oznacit za védecky*. Habilita¢ni praci tak nedoporucuje k obhajobg.

Ze tii oponentnich posudkii byly dva kladné a doporucujici, tieti oponent praci
k obhajob¢ nedoporucuje.

V rozpravé k habilitacni praci nejdiive kandidat reagoval na pfipominky z posudk
oponentdl. Kandidat nejprve reagoval na otazky doc Cecha. Prvni otizka se zabyvala tim, na
jaké konkrétni procesy ITIL V3 (2011), resp. praktiky ITIL 4 navrZzeny model fizeni sluZeb
podnikové analytiky navazuje nebo je rozviji. Kandidat uvedl, Ze komponenta analytické sluzby
definuje celkovou strukturu, resp. kategorizaci analytickych sluzeb a jejich charakteristiky a
specifikoval vazby na metodiku ITIL v oblastech:

e |ITIL V3: Strategy Management for IT Services, Service Portfolio Management,
Design Coordination, Service Catalogue Management (SCM), Service Level
Management (SLM)

e |ITIL 4: Strategy management, Portfolio management, Service catalogue
management, Service design.

Ve druhé otazce se doc. Cech dotazoval, jaké konkrétni pozitivni ¢i negativni efekty
mélo  uplatnéni  navrhovaného  modelu  fizeni sluzeb  podnikové  analytiky
v ptedstavenych ptipadovych studiich. Kandidat uvedl, ze analytické pokryti problémt a uloh
je znacné rozsédhlé — v nejednom piipadé zaznélo od zainteresovanych stran ,hlavné uz
nevytvarejte zadné dalsi reporty Vzhledem k potiebé nastaveni celého analytického prostiedi
a integrace dat do rozhodovacich procest v kulturnich institucich byla vytvofena analyticka
sluzba Auditorum pokryvajici potieby pro praci s navstévniky.



Dale kandidat reagoval na otazky doc. Datfeny. V prvni se otdzce doc. Dafena ptal, jaké
jsou limity IT Governance a IT Management (ITGPM, 2008) pfistupu dnes ve smyslu
aplikovatelnosti vysledi a zji§téni mimo CR a v kontextu novych technologii a zvyklosti.
Kandidat uvedl, ze na strategické urovni probiha nastaveni celkové koncepce podnikové
informatiky a jeji sladéni s ostatnimi strategiemi, v¢etné globalni strategie. Takticka Groven se
zaméfuje na rozvoj a zahrnuje jak sluzby, tak zdroje. Samotné fizeni projektd a provozu probiha
na operativni urovni. Jedna se o referen¢ni model, pouzity za celem demonstrace feSenych
oblasti,

Druhé otazka smétovala do oblasti pfistupt k fizeni podnikové analytiky, kterych mtze
byt mnoho i vzhledem k tomu, Ze existuje cela fada ptistupt ke konceptu podnikové analytiky.
Jak se toto odrdzi v pohledu autora na danou problematiku? Kandidat odpovédél, ze vzhledem
k odlisnostem analytiky je ale potfeba aplikovat specifické pfistupy (v né€kterych situacich
podrobnéjsi) pti projektech a ndvrhu a fizeni sluzeb, a to pfedevsim z ditvodu rozdilnosti faktori
ovlivityjicich analytickd feseni

Tteti otazka se vénovala nazoru doc. Cecha, ktery si osobné fizeni piedstavuje jako
ovlivitovani néeho za uréitym cilem, sméfovani nékam, korekce nepiiznivého stavu apod.
Kandidata se zeptal, kde se tento pohled promita do navrzeného ramce? Kandidat reagoval, ze
fizeni podnikové analytiky se siln¢ vaze na ostatni ulohy strategického fizeni, zejména fizeni
podniku (specifické potteby podnikovych procesii a oblasti fizeni) a prostiedi podniku
(specifické potfeby analytiky podle odvétvi, velikosti a typu podnik).

Dale kandidat reagoval na otazku doc. Skapy tykajici se pouzité metody védeckého
vyzkumu a jeji validity. Kandidat uvedl, Ze se jednalo o kvalitativni vyzkum — ptipadové studie,
zaloZzené na metodice Dutta a v souladu s pfistupem Myerse. Dale byly pouzity empirické
metody (pozorovéni, rozhovory s analytiky a dal$i). Dalsi otazky z posudku se doc. Skapa
rozhodl nepolozit.

Nasledné oteviel dékan fakulty prof. Fischer vefejnou rozpravu, v niz vyzval ¢leny
védecke rady ke vzneseni dotazli a pfipominek.

prof. Hronova — jak byly voleny pfipadové studie a zda pokryvaji cely model?

Odpovéd’ kandidata: Studie vychazeji z jednotlivych realiza¢nich projekth fizeni datové
analytiky a byly zvoleny tak, aby cely model pokryly, byt’ jsou z rozdilnych odvétvi. To ale pro
ovéteni modelu dle kandidéata neni na prekazku.

prof. Gregorovd — je mozna zvolené piipadové studie generalizovat jako ovéfeni
modelu?

Odpovéd’ kandidata: ano, je to mozné, jsou ovéfovany strukturdlni aspekty modelu
sluzeb, které jsou do jisté miry nezdvislé na oblasti aplikace.

doc. Novotny — jak vidi kandidat moznost aplikace modelu v mensich firmach?
Odpoved’ kandidata: Model by bylo tfeba upravit a snizit pocet roli, které se o danou
problematiku ve firmé staraji, véetn€ zjednoduseni vnitrofiremnich procest v této oblasti.

Na vSechny dotazy a pfipominky odpovédél Ing. Potan¢ok odpovedél.

Po ukonceni této casti probéhla neverejna diskuse.



Po ukonceni této ¢asti vyzval pan dékan v nevetejné ¢asti zasedani Cleny védecké rady
k tajnému hlasovani, jehoz vysledek je nasledujici:
e pocet ¢lentl védecké rady: 43
e pocet ¢lenti VR pritomnych: 35
e pocet odevzdanych hlast: 21 kladnych

6 zapornych
8 neplatnych.

USNESENI: Védecka rada FIS VSE na zakladé vysledki tajného hlasovani neschvaluje navrh
na jmenovani Ing. Martina Potanc¢oka, Ph.D. docentem pro obor Aplikovana informatika.

Na zaklad¢ usneseni zastavil dékan Fakulty informatiky a statistiky prof. Fischer toto
habilita¢ni fizeni. O této skute¢nosti bude dékan fakulty informovat p. rektora Vysoké Skoly
ckonomické v Praze dopisem.



