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Predkladana habilitacni prace je zamécfena na vyuziti fuzzy Cisel
v interaktivnich rozhodovacich procesech spojenych s vicekriteridlni optimalizaci
investiéniho portfolia. Pfedev§im bych chtél piipomenout, Ze¢ rozhodovaci
procesy zaloZené na vicekriteridlni optimalizaci maji tradici a ustalenou metodiku
vhodnou pro rutinni vyuziti pii diverzifikaci portfolia. Autor se v praci soustiedil
na jejich smysluplnou modifikaci s vyuZitim vybranych partii teorie fuzzy
mnozin, coz neni trivialni problém. Vychdazel pii tom z klasické metody STEM a
jeji modifikace KSU-STEM, kterou obohatil o fuzzyfika¢ni techniky zalozené na
fuzzy konvexnich mnozinéch, fuzzy ¢islech a fuzzy rozkladu.

Préace je psana velmi Ctivym odbornym stylem, ktery kombinuje exaktni
popis reality s popularizacnimi tivahami a ptiklady z praxe, coz zvySuje jeji
pedagogickou hodnotu. Prvni kapitola prace je vénovana ivodu do problematiky.
Navazujici druha kapitola popisuje autorovu motivaci a cile vyzkumu v dané
oblasti. Strategie investovani do ESG podilovych fondl je velmi podrobné
popsana ve tieti kapitole, coZ poskytuje velmi ndzorny vhled do feSené
problematiky. Ctvrta kapitola struéné popisuje jednotlivé kroky investi¢niho
rozhodovaciho procesu jako nezbytny zdklad pro navazujici vlastni navrh nové
metodiky. V paté kapitole nalezneme souhrn zakladi dvou teorii pottebnych
k formulaci nové metody diverzifikace portfolia: teorie vicekriterialniho
rozhodovani a teorie fuzzy mnoZin. Zde ocenuji pfedev§im presny matematicky
popis a autortiv smysl pro popularizaci netrividlnich postuptl. Sesta kapitola je
vénovana problematice popisu vlastnosti investicniho produktu s dirazem na
vynos a riziko. Vlastni autoriv ndvrh fuzzy interaktivni optimalizace investicniho
portfolia a jeho kritické zhodnoceni nalezneme v zavéreCnych kapitolach
habilitacni prace.



V ramci diskuse pii obhajobé prace bych rad znal autoriiv ndzor na
nasledujici otazky na hranici mezi védou, pedagogikou a popularizaci:

e Aplikace ideéalnich a bazalnich hodnot k normalizaci dat mize byt
interpretovana jako velmi jednoducha linearni fuzzyfikace. V ¢em je
hlavni rozdil mezi uvedenou normalizaci a pouzitim fuzzy cisel
z pohledu navrhovaného praktického vyuziti?

e Pocet uzivatelem subjektivné ¢i objektivné nastavovanych parametra
rozhodovaciho procesu je diillezitym faktorem, ktery ovliviiuje jeho
frekvenci uzivani v porovnani s jinymi rozhodovacimi algoritmy. Je
mozn¢ timto zpilisobem porovnat novy fuzzy rozhodovaci systém
s metodami STEM a KSU-STEM?

e Je u nového fuzzy algoritmu =zajiSténa paretovskd optimalita
nalezeného feSeni?

Ptedkladana habilita¢ni prace prezentuje stav oboru, autorovy vychodiska
a vysledky jeho originalni tvorby velmi exaktni, pfehlednou, srozumitelnou a
¢tivou formou, takze mlZe slouZit 1 jako material pro podporu vyuky metod
vicekriterialni optimalizace portfolia.

Vzhledem k vySe uvedenym faktiim doporucuji praci k obhajobé pied
Védeckou radou.
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