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HabilitaCni prace je predkladana v rozsahu 100 obsahovych stran, dale pfilohy a seznam témér 200
literarnich zdroji. Zabyva se aktualnim problémem fizeni podnikové analytiky v dobé, kdy neustale
narista objem produkovanych, sbiranych a ukladanych dat a kdy firmy vyzaduji pro efektivni Fizeni
rychla a kvalitni rozhodnuti. Naléhavost problematiky je dolozena i mnozstvim citovanych zdroju.

HabilitaCni prace si klade za cil eliminovat problémy spojené s mnozZstvim analytickych aplikaci,
komponentami analytického ekosystému, jejich efektivitou, dodavkou pfidané hodnoty a analytickou
zralosti firem. Prostfedkem ma byt model pro navrh a Fizeni sluzeb podnikové analytiky, ktery by
umoznil zkvalitnéni fizeni firem a jejich vykonnosti. Prace ma tak potencialni dopad do fady aspektu
fungovani podniku.

Uvodni kapitola kromé& motivace, hlavniho a dilgich cil(i nastifiuje metody prace, strukturu habilitaéni
prace a jeji oekavané pfinosy a omezeni.

Ve druhé kapitole se autor zabyva popisem procesu rozhodovani ve firmach a pozici dat v tomto
procesu. Vyplyva zde poZadavek na analytické potfeby v fizeni firem a jejich pokryti analytickymi
produkty ve vazbé na vSechny stupné fizeni a je vymezeno analytickeé prostiedi, které je nezbytné fidit.
| kdyz zavéry a zjisténi nejsou prilis pfekvapivé, je toto vymezeni nezbytné.

Kapitola 3 se zamé&Fuje na problémy pfi Fizeni a uplatnéni podnikové analytiky a mozZnosti feSeni téchto
problému uplatnénim zavedenych pfistupt

Ctvrta kapitola prezentuje vychodiska pro tvorbu modelu fizeni sluzeb podnikové analytiky. Vychazi
z potfeb fizeni firmy, problematiky sluzeb a analytickych projektd, které jsou uréeny k vytvareni
analytickych sluzeb.

Patou kapitolou prace je navrh samotného modelu pro navrh a fizeni sluzeb podnikové analytiky, a
tedy tézisté celé prace. Model stavi na zjisténi pfedchozich kapitol, tzn. na vysledcich analyzy
rozhodovani pfi fizeni, specifikaci analytickych potfeb a rozboru aktualnich problému a jejich feSeni pfi
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fizeni analytiky firem a vychodiscich pro tvorbu modelu. Jako hlavni u€el modelu je prezentovano
nastaveni pravidel a postupu pfi feSeni uloh podnikové analytiky umoznujicich podnikovou analytiku
operativné realizovat a Fidit, pravidelné vyhodnocovat jeji vysledky, pfipadné zpétné upravovat
nastavena pravidla.

Model je prezentovan graficky v obrazku 33 jako mnozina rizné barevnych blok. U modelu, jez by mél
propojeni (vazby, vstupy, vystupy, fidici a jiné). Autor se pfi popisu komponent modelu odkazuje na
dokumenty na portale MBI-AF. Z textu ¢asto neni patrné, co je prace autora a co je pouze reprodukce
popisu komponent z uvedeného portalu.

Kapitola 6 se vénuje ovéfeni navrzeného modelu s vyuzitim pfipadovych studii. Tato kapitola je pojata
spise stru€né, takZe neni ziejmé, jak pfipadova studie probihala, jaké aktivity se vykonavaly, kdy, jak
dlouho, kdo se podilel apod. Popis je velice povrchni a fizeni (aktivity z kapitoly 5) v nich neni zfejmé.
Autor pouze popisuje, jaké komponenty fizeni byly ovéfeny, ale s jakym vysledkem, jak se to ovéfilo
apod., uz nikoliv. Zcela také postradam porovnani stavu pfed a po aplikaci fizeni.

Posledni kapitolou je zavér, kde autor konstatuje splnéni stanovenych cil(l a pfinosy své prace. Pfed
timto zavérem bych ale oCekaval hlubsi diskusi obsahujici napfiklad také omezeni provedeného
vyzkumu a predkladanych navrha.

Z formalniho hlediska bych vytknul pouzivani obrazkd s anglickymi popisky v ¢eském textu a z toho
vyplyvajici nejednotna/matouci terminologie, a také kopirovani anglickych originalnich textl do ¢esky
psaného dokumentu. Nékteré obrazky (napf¥. 9, 13, 26, 30) nepfinasi oproti textu nic navic nebo jsou
pfilis komplexni a necitelné, obrazky 38 a 39 se jevi stejné.

Zavérem lze konstatoval, Ze si autor si stanovil nelehky ukol — cil prace je pomérné naroény a zkoumana
problematika obsahla. Model pro navrh a fizeni sluzeb podnikové analytiky navic musi byt navrzen tak,
aby byl dale dostatec¢né konkrétni, ale zarover byl schopen pokryt rizné typy firem. Prace popisuje
ruzné aspekty sluzeb podnikové analytiky a poskytuje tak uceleny a puvodni pohled na problematiku.
Pozitivni je, Ze se prace opira o autorovy zkuSenosti z kontaktl s fadou firem a pokracuje
v dlouhodobgjsim vyzkumu a feSil souvisejici projektu.

V diskusi navrhuji vénovat se nasledujicim aspektiim:

o Autor konstatuje, Ze pro pohled na problematiku IT Governance a IT Management byl zvolen
model ITGPM vychazejici z praxe v CR a publikovany v roce 2008. Jaké jsou limity tohoto
pFistupu dnes ve smyslu aplikovatelnosti vysled(i a zji$téni mimo CR a v kontextu novych
technologii a zvyklosti?

o Pristupt k Fizeni podnikové analytiky mGze byt mnoho i vzhledem k tomu, Ze existuje cela fada
pfistupl ke konceptu podnikové analytiky. Jak se toto odrazi v pohledu autora na danou
problematiku?

e Zda se, ze predkladany koncept fizeni se omezuje na vyuziti navrzeného ramce (modelu) a
definovani (naplnéni obsahem) jeho jednotlivych komponent. Osobné si fizeni pfedstavuiji jako
ovlivihovani néeho za urcitym cilem, sméfovani nékam, korekce nepfiznivého stavu apod. Kde
se tento pohled promita do navrzeného ramce?
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| pfes vySe uvedené vytky &i nejasnosti podle mého nazoru prace odpovida pozadavkim kladenym na
habilitacni prace. Proto ji doporuéuji k obhajobé a po uspéSném obhajeni navrhuji udélit Ing. Martinu
Potancokovi, Ph.D. védecko-pedagogicky titul docent v pfisluSném oboru.

V Brné, 17. 1. 2023

Doc. Ing. Frantisek Dafena, Ph.D.
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