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Oponentsky posudok vedeckej monografie Mgr. Ing. Martina Bod'u, PhD., s nazvom
Selected methodological issues in technical efficiency measurement of bank branches
publikovanej v roku 2016 vydavatel'stvom Wolters Kluwer v Prahe predlozenej ako
habilitacnd praca na tcely habilitacného konania

Predlozené monografické dielo sa venuje vybranym aspektom merania technickej
efektivnosti na zaklade obalkovej analyzy dat (Data Envelopment Analysis) so zameranim sa
na bankové pobocky. Popri uvode a zavere je monografia ¢lenend na Styri kapitoly nosného
textu, v ktorom autor postupne buduje terminologicky aparat a pristavuje sa selektivne pri
praktickych a teoretickych otdzkach merania technickej efektivnosti v bankovnictve, ktoré
povazuje za zaujimavé a potrebné objasnit. Monografia ma 105 stran textu (po register
pojmov), je napisand v anglickom jazyku a ma kultivovany, hoci naro¢nejsi jazykovy Styl.

Motivécia pre napisanie monografie je detailne objasnena v pomerne rozsiahlom uvode,
v ktorom si autor stanovuje za ciel’

1. preskamat’, ktoré produkéné premenné st vhodné na popis produkcie na urovni bank a ich
pobociek,

2. zdoraznit' vyznam komplexnejsich neorientovanych a hlavne neradialnych mier technickej
efektivnosti,

3. vylepsit' pristup Toneho a Sahooa k identifikacii vynosov zrozsahu zohl'adnenim
neradidlnych projekcii,

4. navrhnut proceduru pre dekompoziciu dosahovanej technickej efektivnosti do zdrojov na
strane vstupov a vystupov,

5. preskimat’ v rdmci rieSenia projektu merania technickej efektivnosti bankovych pobociek,
do akej miery su r6zne neorientované miery technickej efektivnosti porovnatel’né.

Sled objasiiovania skiimanej problematiky je prirodzeny a rozdeleny postupne do jednotlivych

kapitol. Zaroven je v kazdej kapitole postrehnutel'ny originalny prinos do skimanej oblasti.

Prvéd kapitola ma vSeobecnejSi charakter, vymedzuje zékladny terminologicky aparat
a stanovuje vychodiska merania (najmé) technickej efektivnosti. Osobitni pozornost’ autor
v prvej kapitole venuje otazkam vynosov z rozsahu a ich merania, ako aj réznym mieram
technickej efektivnosti. UZ tu moZno vidiet prinos monografie do jestvujucej literatiry
Vv oblasti merania technickej efektivnosti, ked autor vySetruje (v casti 1.4.3), za akych
podmienok st jednotlivé miery technickej efektivnosti porovnatel'né.

Druhd kapitola je zacielena na oblast’ bankovnictva a diskutuje o volbe vhodnej
Specifikacie vstupov a vystupov bankovej produkcie najprv na Grovni bank a potom na Grovni
bankovych pobociek. V tejto kapitole monografia prispieva k problematike vol'by vstupov
a vystupov doslednym rozélenenim bilanénych a vysledkovych poloziek, zhodnotenim ulohy
depozit a bankového kapitalu v bankovej produkcii a komentdrom o zacleneni regula¢nych
prvkov do modelu bankovej produkcie. I ked (na s. 35) autor zacina diskusiu o tychto
otazkach obhajobou, Ze na starostlivé posudenie tychto otdzok by bola potrebna celd (d’alsia)
monografia, mozno citit’, Ze argumentacia v druhej kapitole by mohla byt prepracovanejsia.
Samozrejme, platnost’ autorovych argumentov je tymto tvrdenim nespochybnena, ale niektoré
argumenty s miestami skor utrzkovite.

Tretia kapitola nadvdzuje na prvi kapitolu a sustred’uje sa dve praktické ulohy, ktoré st
spojené s aplikaciou DEA. Po prezentacii troch tradicnych pristupov k identifikacii vynosov
zrozsahu v DEA (FGL pristup, pristup Seiforda a Zhu, pristup Toneho a Sahooa), autor
(v casti 3.1.2) navrhuje rozsirit’ pristup Toneho a Sahooa o neradialne neorientované projekcie
zalozené na SB miere technickej efektivnosti. Hoci sa tymto zaujimavym a korektnym
sposobom odstraiiuje radialita aj orientovanost’” povodného pristupu, autor neskuma, c¢i
Vv tomto zmysle nemozno modifikovat aj d’alSie dva nim uvadzané pristupy. Podl'a mojho



nazoru origindlnym a uzitocnym prispevkom do ex post analyzy pri¢in neefektivnosti na
ucely interného hodnotenia analyzovanych produkénych jednotiek alebo benchmarkingu je
dekompozi¢nd procedura technickej neefektivnosti do zdrojov na strane vstupov a vystupov,
hoci jej pouzitie si vyzaduje pouzitie neorientovanych a (iba) niektorych mier technickej
efektivnosti. Autor sa nezamysl'a, ako by mohla dekompozicia vyzerat’ v pripade, Ze by sa pri
merani technickej efektivnosti vyuzila miesto FGL indexu alebo SB miery hyperbolicka
Debreuova-Farrellova miera (ktort tiez uvazuje).

Napokon $tvrtd kapitola je aplikacna a demonstruje uvadzané suvislosti a prakticku
vyuzitelnost’ vylepsenej procediry Toneho a Sahooa a navrhnutej dekompozi¢nej procediry
na priklade hodnotenia technickej efektivnosti 184 pobociek slovenskej komercnej banky.
Autor v prehl'adnej grafickej a tabul'kovej forme okrem iného porovnava skore technickej
efektivnosti medzi troma réznymi mierami technickej efektivnosti (FGL index, SB miera
a hyperbolicka Debreuova-Farrellov miera) v nadvdznosti na ivahy o porovnatelnosti v prvej
kapitole. Okrem toho preukazuje vyznam a praktickl pouziteI'nost’ navrhnutej dekompozicne;j
procedury. V tejto suvislosti treba vyzdvihnut skutocnost’, ze data o bankovych pobockéach
nie su bezne dostupné vzhl'adom na citlivost’ a dovernost’ informadcie, a preto je prakticka
demonstracia vo Stvrtej kapitole vzacna. Autor pritom konzistentne reSpektuje metodologické
poznamky a predsavzatia uc¢inené v predoslych troch kapitolach.

Mozem konstatovat’ napriek svojim niektorym pripomienkam, ze monografia Mgr. Ing.
Martina Bodu, PhD., nazornym a prehladnym spdsobom mapuje a rieSi vybrané
metodologické problémy merania technickej efektivnosti bankovych pobociek, disponuje
preciznym analytickym a pojmovym aparatom a ma jednoznacny identifikovatel'ny prispevok
do tedrie a praxe. Vedecké prinosy si badatel'né v kazdom z piatich bodov vyty¢enych vyssie,
ako aj na s. 12 a 89 monografie.

Som presved¢eny, Ze predlozend monografia spliiuje plne Standardy kladené na
habilitaéné prace, a odpori¢am ju prijat’ ako habilitaéni pracu v odbore Ekonometrie
a operacni vyzkum. Dalej navrhujem, aby Mgr. Ing. Martinovi Bod'ovi, PhD., bol po tspesnej
obhajobe udeleny titul docent.
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