Oponentni posudek habilitacni prace
Nazev prace: Konkurenéni struktury v dodavatelskych retézcich
Autor: Ing. Jan Zouhar, Ph.D.

Oponent: doc. RNDr. Pavel Prazak, Ph.D., Fakulta informatiky a managementuy,

Univerzita Hradec Kralove

Ing Jan Zouhar, PhD. predklada jako habilitacni praci svoji monografii Konkurenéni
struktury v dodavatelskych Fetézcich, ktera byla vydana v Praze nakladatelstvim

Professional Publishing v roce 2016.
Zameéreni prace, cil prace, aktualnost tématu

Habilita¢ni prace je komplexni a zasvécenou monografii o zajimavé, pomérné obtizné
a uziteéné, specialni tématice dodavatelskych fetézct, které jsou chapany jako trzni
struktury. Ve dvou castech prace se uvedena problematika popisuje a zkouma z
vnéjsku a zevnitf rliznymi metodami a postupy. Dava pouceni o podstatnych a
aktualnich problémech spojenych s tématikou, jejim modelovanim a zptsobech jejich
feseni. Provadi i porovnani ¢i hodnoceni jednotlivych zplisob feseni. Problematika je

zaclenéna do sirsich souvislosti.
Struktura a obsah prace

Piedlozend prace ma 197 stran, pricemz 183 stran tvofi zakladni text, ktery je

nasledovan seznamem literatury, anglickym summary a rejstfikem pojma.
Predmluva uvadi do tématiky monografie a pouzitych metod a postupu.

Cast 1 nazvana Dodavatelské fetézce zvnéjsku, aneb oligopolni modely je tvorena
tremi kapitolami s nazvy: 1. Ohlédnuti za klasickymi modely Cournota a Bertranda, 2.
PQ oligopol, 3. Dynamické modely oligopolu. Autor se v této casti textu soustredi na
popis dobfe i méné znamych modeli oligopolu a charakterizuje je soucasnym
matematickym jazykem. Vénuje se vysvétleni rozdilného pristupu Cournota a
Bertranda pfi vybéru strategické proménné a odvozuje disledky téchto voleb, vcetne
Bertrandova paradoxu. Pop}suje pfipad horizontalni integrace firem oligopolu a pro
efektivni fuzi firem odvozuje pravidlo osmdesati procent. Uvadi také modely
vyuzivajici predpoklad heterogenni produkce, resp. modely zalozené na

predpokladech nelinearni inverzni funkce poptavky a nelinearni nakladove funkce.
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ktera se zabyva modely PQ oligopolu, kdy firmy voli jak mnoZstvi produkce, tak cenu.
Modely PQ duopolu nejsou v literatufe, a zvlasté to plati o literatufe ceské, studovany
¢asto. Autor ukazuje, 7e v takové hfe neni mozné nalézt rovnovahu v ryzich strategiich
a pro charakteristiku smisenych strategii je pak vyuzita pravdépodobnostni mira na
vhodné rozéifeném prostoru strategii duopolistd. Vzhledem k vyvazenosti textu pri
porovnani s predchozimi kapitolami by bylo uZitecné, aby v textu byly vice podrobné
formulovany predpoklady uvedeného (linearniho) PQ modelu vcetné interpretace
pridélového pravidla (2.1). Kapitola o molech PQ oligopolu dale vyuziva poznatky,
které autor publikoval ve svych dfivéjsich pracich. V kapitole zabyvajici se
dynamickymi modely uvadi autor klasicky Stackelbergiv model s volbou vidce a
naslednika. Rovnovahu vtomto modelu stanovuje vzhledem k podhram a vyuziva
zpétné indukce. Z tohoto modelu pak vychazi dalsi varianty zahrnujici volbu mnozstvi
a ceny, resp. volbu strategické proménné. Souhrnné Ize konstatovat, ze text této casti
habilitacni prace ptedstavuje teoreticky ramec pro popis dodavatelskych fetézcq,

které jsou predmétem zajmu druhé casti textu.

Cast 2 nazvana Dodavatelské fetézce zevniti, aneb konkurencni procesy v ramci
dodavatelského fetézce je tvorena také tremi kapitolami s nazvy: 4. Herni procesy
v dodavatelském fetézci, 5. Cenové hry v monopolni struktufe, 6. Multiagentni
simulace v monopolni strukture s nelplnou informaci. Ve 4. kapitole se autor
soustfeduje na popis moznych konkurenénich vztahl uvnit fetézce se dvéma clanky
a zavadi pojem efektivnost fetézce, ktery vyjadiuje vztah zisku decentralizovaného
Fetézce vzhledem k zisku centralizovaného Fetézce. V 5. kapitole autor vyuZiva svych
dfivéjsich publikaci, vhodné je modifikuje a zapracovava do sirsiho kontextu
problematiky dodavatelskych Fetézcli. Samostatné zkouma sériové, paralelni i
kombinované linearni dodavatelské fetézce. V zavérecné kapitole se autor vénuje
multiagentnim modelim dodavatelskych fetézct, kdy agenti nemaji Uplné informace

o struktufe fetézce a vysledky jsou ziskavany na zakladé pocitacovych simulaci.

Posledni ¢asti textu je Dodatek, ktery obsahuje technicky narocnéjsi nebo rozsahlejsi

dukazy vybranych tvrzeni.
Metodologicky pFistup a hlavni pouzité metody

Obecné patfi prace do oblasti matematické ekonomie. Jako teoreticky ramec
popisovanych modeli oligopolu jsou aplikovany metody teorie her, zvlaste pak
metody pro hledani rovnovazného bodu v nekooperativnich modelech. Pouzite

matematické metody jsou pomérné rozmanité, kdy jsou vyuzity metody nelinearni



optimalizace (napf. Karush-Kuhn-Tuckerovy podminky), maticovy pocet (véetné
nepfilis casto  vyuZivaného Hadamardova soucinu  matic) nebo teorie
pravdépodobnosti a elementy teorie miry. Mezi metody pouzité v praci |ze povazovat
i systémové piistupy, kdy dodavatelsky fetézec je chapan jako komplexni produkéni
systém. Je pouzita i multiagentni simulace pro zkoumani monopolni struktury
s netiplnou informaci. Pro implementaci v textu popsanych algoritmu pouZil autor
MATLAB. Diilezité jsou i metodické Gpravy procesnich postupl pfi pouZiti obecnych
teoretickych metod na danou aplikaéni oblast. Jsou pouzity obecné védecké metody
indukce, dedukce, analyzy a syntézy. PouZité metody je mozZno hodnotit jako

adekvatni, dobte volené a spravné pouzité.
Formalni a jazykova stranka prace

Formalni zpracovani v systému LaTEX a jazykova stranka prace maji vysokou troven.
Svédéi o autorové zajmu o danou problematiku a jeho svédomitosti. Domnivam se, Ze
pro lepsi srozumitelnost textu by bylo misto p; > ¢ < p; (napF. na s. 29) vhodné tyto
nerovnosti rozepsat. Podobné bych navrhoval misto ,negativné sklonéna cenova
funkce “ (napf. na s. 91) pouzit dobfe definovany pojem klesajici cenova funkce.

Splnéni kritérii na habilitacni prace

Oponovana publikace je zaloZzena na dlouhodobych  autorovych vyzkumech.
Jmenovité se jednd o grant GACR & 402/12/P241 ,Konkurencni struktury a
efektivnost podnikatelskych fetézci " Feseny v letech 2012-2014 jehoz je monografie
zévéreénym vystupem. V publikaci jsou rovnéz vyuzity informace a dilci vysledky 10
védeckych ¢dlankd, praci a studii, které Ing. Zouhar publikoval ve védeckych
asopisech, prezentoval na védeckych konferencich a které jsou uvedeny v seznamu

literatury. Monografie prosla ispésné jiz predchozim oponentskym fizenim.

Kniha se zabyva v naéi literatufe ponékud opomijenou, nicméné zajimavou a
potfebnou problematikou, kterou obohacuje o nové poznatky. Predmét zkoumani

svym obsahem spliiuje kritéria habilitacni prace.

Taktéz z pohledu teoreticko-konceptuédlniho ramce a metodologickych postupt

FiF G \ . T S v s ;s . . o ,
shledavam monografii za odpovidajici habilitacni praci. Prace obsahuje puvodni
pfistupy, tviréim zplsobem provedena prizplisobeni vybranych standardnich
postupli - popisuje/dokumentuje a upfesfiuje vybrané dilezité a principialni
metodické postupy v oblasti. Jeho postupy a metodologicky ramec Ize povazovat za
inovativni, netradi¢ni a jeho pfispévek za vyrazny a vérohodny. Autor tak v publikaci



dokazuje, 7e dovede fesit védecké problémy s moznym aplikacnim potencialem a

dava i impulzy k dal3im vyzkumim rozvijejicim tématiku.
Védecky prinos prace

Védecky pfinos publikace a vlastni pfinos autora publikace v oblasti rozvoje teorie,
metodologie i praktickych postupl lze vystopovat v kazdé z podstatnych kapitol

prace. Jde napriklad o:

a) Porovnani Cournotova a Bertrandova modelu

b) Pouceni o nestandardnim PQ oligopolu

) Pouziti modeld teorie her pfi vyzkumu modelu vzajemnych interakci prvki
dodavatelského fetézce, které skyta fadu specialnich postupt.

d) Pouziti modeldi multiagentni simulace pfi vyzkumu modelu vzajemnych
interakei prvkii dodavatelského fetézce, které skyta fadu dalsich specialnich

postup.

V piipadné diskusi navrhuji vénovat se Uvaze o vztahu uvedenych modelt oligopolu
(nebo dodavatelskych fetézcil) k realnym problémam trhu. Intuitivné by se mohlo
zdat, 7e je irelevantni, zda dodavatel voli absolutni nebo relativni hodnotu své marze,
nas. 117 a s. 118 je viak diskutovano, ze tomu tak neni. Bylo by vhodné, pokusit se

tento vysledek interpretovat v kontextu ekonomicke teorie.
Zaver:

Doporucuji predlozenou monografii pfijmout jako habilitacni praci, nebot spliuje
naroky na habilitacni prace kladené. Déle navrhuiji, aby Ing. Janu Zouharovi, Ph.D. byl

po Uspésné obhajobé udélen titul docent.

V Hradci Kralové 1.9.2017 ﬂ ﬂ . J
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