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SELECTED METHODOLOGICAL ISSUES IN TECHNICAL
EFFICIENCY MEASUREMENT OF BANK BRANCHES

Uvedena monografie, ktera je predlozena jako podklad pro habilita¢ni fizeni, se vénuje
hodnoceni technické efektivnosti produkénich jednotek se zvlaStnim zamérenim na hodnoceni
bankovnich pobocek. Jedna se o téma, které je velmi aktudlni. To lze dokumentovat i tim, ze
se stale v odborné literatuie objevuji nové metodologické ptistupy pro hodnoceni efektivnosti
a aplikace rliznych modelovych technik pro hodnoceni bankovnich pobocek. Ptedlozena
publikace je ptispévkem (a dle mého nazoru zdafilym) k analyze a feSeni tloh z oblasti

uvedené problematiky.

Prace je rozd€lena do 4 hlavnich kapitol. Krom¢ toho obsahuje dale pomérné rozsahly
uvod, ve kterém autor uvadi do problematiky hodnoceni technické efektivnosti a odkazuje na
vybrané¢ domadci i1 zahrani¢ni zdroje, které se hodnoceni efektivnosti a vykonnosti vénuji. To
dokazuje, Ze autor méa v dané oblasti dostatecné teoretické znalosti 1 praktické zkuSenosti,
které mohou zaujmout $ir§i védeckou komunitu. V tvodni Casti je také uvedeno, ze zdkladnim
metodologickym nastrojem pro méteni technické efektivnosti, ktery bude v praci pouZzit, jsou

modely analyzy obalu dat.

Prvni kapitola je zaméfend na teoretické zdklady méteni technické efektivnosti souboru
produk¢nich jednotek. Jsou uvedeny zékladni definice v rozsahu nezbytném pro dalsi vyklad.
Podrobnéji se autor zastavuje u terminu ,,vynosy zrozsahu“ a otazkam, jaky ptredpoklad
0 vynosech zrozsahu pifijmout pro dany rozhodovaci problém. Pomérné podrobné autor
definuje zakladni radialni 1 neradialni (SBM) miry technické efektivnosti. V této souvislosti se
mi zd4, ze autor ne vzdy pouziva typicky pouzivané znaleni, symboly, zkratky apod.
Naptiklad pro radialni miru efektivnosti v modelu (4) a dale se obvykle pouziva symbol 6,
ktery autor nahrazuje symbolem A (ten je naopak pouzivany pro vahy hodnocenych jednotek),
pro konstantni (variabilni) vynosy zrozsahu se v knize pouziva zkratka CRTS (VRTS)
namisto béZzného CRS (VRS), apod. Neni to samoziejmé piipominka nijak zasadni, ale pro
Ctenafe, ktery se v problematice orientuje, to ponékud zhorSuje Ctivost textu. Definované

pojmy jsou vhodné ilustrovany graficky na obr. 2 a 3.

Druhé ¢ast monografie diskutuje praktické aspekty spojené s hodnocenim efektivnosti
bankovnich pobocek, ptredevsim to, jaké faktory nejvice ovliviluji efektivnost bankovnich

operaci. I kdyz by kvalitu této kapitoly asi Iépe zhodnotil odbornik na bankovni operace,



domnivam, se Ze je tato ¢ast prace zpracovana dostate¢né podrobné a piehledné s ohledem na

vytyCené cile monografie.

Hlavni teoreticky pfinos knihy je zfejmé¢ obsazeny v kapitole 3. Jeji dvé hlavni Casti se
zam&iuji na modely pro identifikaci vynosti zrozsahu a dile na modely dekompozice
technické neefektivnosti. Oba modely jsou vhodnym zplsobem ilustrovany na malém
numerickém piikladu. Pfi obhajob¢ by bylo vhodné, aby autor vyraznéji specifikoval, jaké

modely jsou jeho vlastnim pfinosem a jaké jsou prevzaté z literatury.

Posledni z hlavnich kapitol (kapitola 4) ilustruje pouziti konceptt, uvedenych
Vv pfedchozich kapitolach, pti hodnoceni efektivnosti readlnych bankovnich pobocek. Bohuzel
neni uvedeno, o jakou banku se jedna (,,jedna z velkych slovenskych komer¢nich bank*) ani
kolik je pocet pobocek. Je to dano zfejmé pozadavkem na utajeni citlivych dat. Vysledky

analyzy jsou rozhodné zajimavé a ukazuji na to, ze autor je v dané problematice velmi zb&hly.

Monografie je doplnéna zavérenou c¢asti (Conclusions), kde jsou sumarizovany hlavni
piinosy prace. Obsahuje rovnéZ rozsahly piehled pouzité literatury, ktery mize byt zajimavy

pro fadu odborniki, ktefi se zabyvaji teorii a aplikacemi modelti analyzy obalu dat.

Z formalniho hlediska je kniha zpracovana velmi kvalitn¢ a nelze ji téméf nic vytknout.
Pii obhajobé by mohl autor, krom¢ vySe uvedenych otdzek ¢i pfipominek, reagovat na
nasledujici:
a Jak je slovesny bankovni trh otevieny pro aplikace kvantitativnich néstroji (v tomto
pfipadé DEA modelit) pro hodnocené efektivnosti bankovnich pobocek? Vi autor

0 néjakych realnych aplikacich z této oblasti na Slovensku?

o Jaky software autor pouziva pro DEA modely — komer¢ni nebo vlastni procedury?

Zavérecné hodnoceni: Predlozena monografie Mgr. Ing. Martina Bodi, PhD. je bezesporu
zajimava a piindsi originalni prehled vybranych metod pro hodnoceni technické efektivnosti
bankovnich pobocek a obsahuje vlastni originalni teoretické pfinosy autora. Vzhledem k tomu

ji doporutuji k obhajobé pred védeckou radou Fakulty informatiky a statistiky VSE v Praze.
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