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Strategické cile rozvoje fakulty:

0. Rozvoj lidského kapitalu, posileni vnitini komunikace, zvySeni soudrznosti fakulty

Rozvoj lidského kapitalu akademickych i dal$ich pracovnikl a zvySeni soudrZnosti fakulty jsou
zasadnimi pfedpoklady pro rozvoj fakulty v jednotlivych oblastech (proto jsou oznaceny jako
nulty cil). Hlavnimi nastroji rozvoje lidského kapitalu fakulty budou:

sestaveni a nasledné vyhodnocovani plant personilniho rozvoje na trovni katedry
1 kazdého pracovnika;

pravidelné ro¢ni hodnoceni pracovnikii fakulty s dopadem do odménovéni, posileni
motivacni slozky v odménovani pracovnik;

cilena podpora jednotlivych skupin akademickych pracovnik;

zkraceni délky habilitatnitho a jmenovaciho fizeni pfi souCasném nesniZovani
niro¢nosti poZadavkl kladenych na uchazece;

Vv

aktivnéjsi role dékana v personalni oblasti.

Nezbytnou soucasti rozvoje fakulty a jejiho lidského kapitalu je posileni vnitini komunikace na
fakult€¢ a zvySeni soudrZnosti fakulty, a to jak mezi akademickymi pracovniky, tak i mezi
studenty. U studentl je métitelnym cilem zvySeni hodnoty indikatoru sounélezitosti k fakulté
pouZivaného v mezindrodnich Setfenich. Hlavnimi nastroji k dosazeni uvedenych cilii budou:

zvyseni pfimé informovanosti akademickych i ostatnich pracovnikli (akademicka pléna,
pravidelné newslettery);

zapojeni vétSiny akademickych i dalSich pracovniki do piipravy a realizace
koncepc¢nich material vymezenych v néasledujicich kapitolach;

podpora mezioborovych aktivit ve vzdélavaci, tvarci a dalSich ¢innostech;
pokracovani v dobré tradici poradani spolecenskych akci fakulty;

podpora aktivit smétujicich k posileni sounaleZitosti studentd k fakulté, realizovanych
jak katedrami, tak studentskymi spolky plsobicimi pii fakulté (seznamovaci kurzy,
studentSti mentofi, neformalni studijni kruhy, odborné workshopy).



1. Rozvoj vzdélavaci ¢innosti

Potencial rozvoje vzdélavaci Cinnosti fakulty je vyrazné ovlivnén vnéjSimi podminkami,
zejména demografickym vyvojem, vyCerpanim tzv. odloZené poptavky, celkovym pfechodem
VSE od kvantity ke kvalitg, uré¢itou regionalizaci VSE i fakulty a v neposledni fadé téZ nutnosti
transformovat studijni obory na studijni programy. Rozvoj vzdélavaci Cinnosti fakulty vyzaduje
zaprvé koncepéni reakci na tyto ménici se vnéjsi podminky a zadruhé soustavnou praci
smefujici k rozvoji kvality vzdélavaci Cinnosti.

Hlavnim nastrojem v této oblasti bude tvorba a realizace koncepce rozvoje vzdélavaci ¢innosti
fakulty. Koncepce bude vychézet z analyzy aktudlnich pozadavkl na profily absolventd a bude
obsahovat zejména:

e zaloZeni profesniho vzdélavani, nastaveni vztahu mezi akademickymi a profesnimi
studijnimi programy v bakalafském i1 magisterském stupni studia;

* stanoveni optimalniho poctu studentt v jednotlivych programech;

* institucionalizované zapojeni praxi jako soucast akreditovanych studijnich programi,
v navaznosti na profil studijniho programu;

e vyraznou podporu rozvoje cizojazy¢nych studijnich programi, nebot tyto jsou nejen
externim zdrojem financovani, ale pfispivaji téZ k internacionalizaci a celkové
otevienosti fakulty;

* podporu ziskani institucionalni akreditace a mezinarodnich akreditact;

* podporu piipravy ucebnic a uebnich texti;

* rozSifovani forem vyuky (intenzivni projektové seminare, International Week apod.);

* roz$ifeni stavajicich cilovych skupin vzdé¢lavacich programi fakulty o absolventy
a dalsi zajemce z praxe;

e vyssi vyuZiti informacnich zdrojt a pfipadné€ i modernich technologii ve vyuce;

* vyssi zapojeni zahrani¢nich pedagogti do vyuky.

V ramci realizace koncepce rozvoje vzdelavaci ¢innosti budou nasledné piipravovany nové
ceské a ptipadné i cizojazycné studijni programy.

Hlavnimi néstroji zvySovani kvality stavajicich i novych studijnich programa budou zejména:

* posileni zpétnovazebnich mechanismt (vyhodnocovani pfedmétovych anket) a vyssi
mira zapojeni student do hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti;

* vyS$§i zapojeni absolventli a zastupcli zaméstnavateli do hodnoceni studijnich
programi; vyssi vyuZiti stavajicich datovych zdroji v oblasti hodnoceni uplatnéni
absolventu;

* vyhodnocovani plnéni cilti stanovenych v koncepci rozvoje vzdélavaci ¢innosti.



2. Posileni excelence ve vyzkumné ¢innosti, posileni mezinarodni vyzkumné ¢innosti

Stavajici fakultni motivacni programy, jak na turovni rozdélovani rozpoctu fakulty mezi
katedry, tak sméfujici podporu piimo k jednotlivym akademickym pracovniklim v minulych
letech, vedly k vyraznému zvySeni publikacni aktivity zejména ve form¢ ¢lankli indexovanych
v mezindrodnich databazich (WoS, SCOPUS). Potencial kvantitativniho rozvoje této oblasti je
z velké Casti vyCerpan, v dal$im obdobi je nezbytné zam¢éfit se na rozvoj kvalitativni.

Strategickymi cili jsou posileni excelentni publikacni ¢innosti v oborovych casopisech a
posileni mezinarodnich vyzkumnych aktivit. Hlavnimi néstroji k jejich dosazeni budou:

e parametrickd uprava motivaénich programi sméiujici k vyS$§imu ohodnoceni
excelentnich publikaci;

* podpora ucasti zejména na téch zahrani¢nich konferencich, které maji vyznamny
potencidl k ziskani nebo alesponi poddni mezinidrodniho vyzkumného projektu a/nebo
k publikaci rozsifenych vysledkti ve vysoce hodnoceném casopise;

* podpora ziskdvani zejména mezinarodnich védeckych projekti ve spolupraci
s partnerskymi vysokymi Skolami a s partnerskymi organizacemi z praxe;

* vyhodnoceni dopadu novych kritérii pro studenty doktorskych studijnich programi,
zavedenych v rdmci piechodu na Ctyfleté programys;

* podpora excelentnich studentti, udileni novych fakultnich ocenéni nad ramec Skolniho
systému ESOP.

3. Posileni spolecenské role fakulty, v€etné vyrazného zvySeni aktivit v oblasti transferu
znalosti

Spolecenské role fakulty a zejména oblast transferu znalosti coby jeji nedilnd soucast maji
vyrazny potencial kvantitativniho rozvoje, na rozdil od vzdélavaci ¢i vyzkumné role, u nichz je
tento potencial vyCerpan nebo podstatné omezen.

Strategickym cilem je vyrazné zvysit pifijmy ze spoleCenské role fakulty vcetné piijmi
z transferu znalosti, tj. ze smluvniho vyzkumu, celozZivotniho vzdélavani i z konzultacni a
poradenské cinnosti realizované fakultou. Naplnéni tohoto cile povede nejen k posileni
piijmové stranky rozpoctu, ale téz k posileni znacky fakulty a jejiho PR mezi subjekty aplika¢ni
sféry.

Hlavnim nastrojem k jeho dosaZeni bude tvorba a realizace koncepce rozvoje spolecenské role
fakulty vCetné transferu znalosti, obsahujici zejména:

* persondlni posileni podpory aktivit v oblasti spole¢enské role;

* podporu spolupriace se subjekty aplikacni sféry napiiklad formou partnerstvi Ci stazi
studentu;

* sniZeni administrativni ndro¢nosti na stran¢ akademickych pracovnikd;

* podporu rozvoje celoZivotniho vzdélavani;

* motivacni prvky pro ziskdvani a realizaci ¢innosti v oblasti spolecenské role fakulty
vcetné transferu znalosti;

* posileni spoluprice s absolventy fakulty;

* zapojeni studentl a studentskych spolka do uvedenych aktivit;

* zvySeni synergie s celoSkolnim pracovi$tém xPORT.



4. Rozvoj vnéjsich vztahi fakulty, posileni PR a marketingu, zvySeni narodni i
mezinarodni otevienosti, upevnéni postaveni fakulty v ramci VSE

Fakulta musi vyraznym zptisobem reagovat na dopad ptisobeni faktorti ovliviiujicich poptavku
po studiu, uvedenych v predchozi casti. Strategickym cilem je zvySit poptavku studentl
stiednich Skol a dalSich cilovych skupin po studiu na fakulté, pficemz hlavnim nastrojem k jeho
dosazeni bude tvorba a realizace koncepce marketingu a PR fakulty, v¢etné vyc¢lenéni rozpoctu
na tyto aktivity, obsahujici zejména:

» vyrazné posileni aktivit smérem ke stfedoskolskym studentiim (vyjezdy akademickych
pracovniki i studenti na stfedni Skoly, podporu a poradani akei typu ,, Tti dny studentem
VSE*, hackatonti apod.), osloveni studenti bakalafskych programi jinych vysokych
skol;

* komunikaci vysledku aktivit ve védecko-vyzkumné a spolecenské roli fakulty, s cilem
podpoftit rozvoj uvedenych aktivit;

* podporu a dlouhodoby rozvoj socidlnich siti fakulty;

* vyclenéni rozpoctu na realizaci koncepce marketingu a PR;

* intenzivni zapojeni vétSiny akademickych pracovnikli a zejména garantl studijnich
programti do realizace koncepce marketingu a PR, v¢etné zahrnuti téchto aktivit do
hodnoceni akademickych pracovnikd.

Soucasné s rozvojem mezinarodni vyzkumné Cinnosti a Caste¢né i jako jeji predpoklad je
nezbytné posilit celkovou mezinarodni otevienost fakulty a jeji mezinarodni spoluprici ve
vzdélavaci Cinnosti. Hlavnimi néstroji v této oblasti budou:

* podpora vyménnych pobytii akademickych pracovnikli zejména se zemémi s vyS$im
potencidlem excelentni vyzkumné spoluprace;

* podpora ziskavani zahrani¢nich pracovnikt do kolektivu fakulty;

* podpora vyménnych pobyti studenti zejména s vysokymi Skolami s podobnym
oborovym zaméfenim.

Fakulta je nedilnou soudasti akademické obce celé VSE a strategickym cilem pro pisti obdobi
je dale posilovat pozici fakulty v ramci VSE. Hlavnimi néstroji budou:

« rozvoj spoluprice sostatnimi fakultami VSE ve vzdg&lavaci, tvaréi i v dalsich
¢innostech, tj. posileni spolupridce ve vyuce v ramci studijnich programd, posileni
vedlejSich specializaci, rozvoj spoluprace ve vyzkumné, grantové a publikac¢ni ¢innosti,
spoluprace v oblasti transferu znalostf;

* intenzivni zapojeni pracovnikli fakulty do c¢innosti celoSkolnich samospravnych i
poradnich orgéni.

Nezbytnou soucasti rozvoje vnéjSich vztahti i celé fakulty je podpora spoluprace s dalSimi
vysokymi $kolami v Ceské republice a jejich fakultami ve vSech oblastech &innosti, véetné
aktivit smefujicich ke sdileni dobré praxe.



