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PREDMLUVA

Strategicky zamér Fakulty informatiky a statistiky VSE (dale jen FIS) na obdobi 2026—2030 je zpracovan jako fakultni
strategicky dokument navazujici na Strategicky zamér VSE 2026—2030 a na vizi vedeni fakulty. Vymezuje smér, ve
kterém chce fakulta do roku 2030 posilovat kvalitu, relevanci a dopad své prace ve vzdélavani, tvlrci Cinnosti i
spolecenském pusobeni.

Dokument se sousttedi na strategické oblasti, cile a principy fizeni, zatimco konkrétni opatfeni a odpovédnosti
budou kaZzdorocné rozpracovavany v planech realizace strategického zaméru fakulty.

Fakulta vstupuje do obdobi 2026—-2030 s vyraznou pozici na rozhrani dat a nastrojl na jejich zpracovani,
informacnich technologii a ekonomického mysleni. Stavi na silnych studijnich programech, zkuseném akademickém
zazemi, dlouhodobé spoluprdci s praxi a na schopnosti ptrendset expertizu do prostiedi, kde se rozhoduje o byznysu
i vefejném déni.

1. MISE FIS

Spolecné vzdélavame a spojujeme lidi, technologie, data a byznys, abychom tvofili lepsi svét.
2. STRATEGICKY KONTEXT 2026-2030

Fakulta pUsobi v prostredi, které se rychle méni pod vlivem technologického vyvoje, zejména nastupu umélé
inteligence, rostouciho vyznamu dat, digitalnich nastroji a novych forem prace. Tyto zmény zdsadné proménuji
pozadavky na absolventy, strukturu trhu prace i o¢ekavani zaméstnavatell. Roste konkurence na domacim i
mezinarodnim trhu vzdélavani a soucasné se zvysuji naroky na kvalitu, pruznost a praktickou relevanci
vysokoskolského vzdélavani.

Dynamicky vyvoj technologii, aplikaci a nastrojli pro préci s daty, stejné jako rostouci objem informaci a znalosti,
vytvari tlak na schopnost fakulty tyto zdroje efektivné vyuzivat, zprostfedkovavat studentlim a prenaset do
spoluprace s partnery. Zmény v ekonomice, vznik novych prioritnich odvétvi i promény organizacnich a personalnich
struktur firem zaroven posiluji potfebu absolvent(, ktefi dokaZzou propojovat datové, technologické a ekonomické
mysleni a uplatnit je v redlném rozhodovani.

Pro fakultu z toho vyplyva potreba dale rozvijet jedinecnou kombinaci dat, IT a ekonomického mysleni, zpresnovat
oblasti své odborné profilace, posilovat mezinarodni rozmér vyuky i vyzkumu a vytvaret takové vnitfni podminky,
které umozni soustiedit energii na kvalitni praci s prokazatelnym dopadem. Soucasti tohoto smérovani je datové
podloZené fizeni, mezioborova spoluprace a schopnost prendset expertizu fakulty do praxe, verejné spravy i Sirsi
spolecnosti.

3. VIZE FIS 2030

FIS je fakulta, ktera méni analytické a technologické vyzvy v lepsi byznys a lepsi stat. Zvysujeme kvalitu rozhodovani
a u¢ime organizace i vefejnou spravu ovladnout technologie a zmény. Pfindsime jasny a méfitelny dopad potvrzujici
roli moderni evropské univerzitni fakulty, ktera dava smysl.

3.1. OD CAREK K DOPADU

Klicovou myslenkou strategického zdméru je posun “Od Carek k dopadu”. To znamena, Ze nestaci plnit formalni
ukazatele, ale Ze fakulta se bude soustredit na skutecny prinos jeji prace pro studenty, védu, organizace, verejnou
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spravu i spole¢nost. Dopad bude pribézné vymezovan, sledovan a promitan do fizeni fakulty i do jejich vnitfnich
procesl hodnoceni a rozvoje.

Dopad na studenty a vyuku

FIS bude do roku 2030 preferovanou volbou pro studium dat a nastroji pro jejich zpracovani, informacnich
technologii a jejich aplikaci do byznysu. Absolventi budou pfipraveni uspét ve svété rychlych zmén diky kritickému a
analytickému mysleni, Al gramotnosti a akademické integrité. Studenti budou znalosti z FIS prfenaset do praxe a
jejich zkusenosti z organizaci se budou vracet zpét do vyuky i vyzkumu jako zdroj dalsiho rozvoje fakulty.

Dopad do védy a tvaréi ¢innosti

FIS bude do roku 2030 soucasti evropské ligy ve vyzkumu na pomezi technologii, dat a byznysu — diky Spickovym
tymam, mezindrodni spolupraci a otevienému naboru talentd.

Dopad do spolecnosti

FIS bude do roku 2030 instituci prvni volby pro expertizu a projekty s redlnym dopadem v oblasti analyzy dat,
technologii a byznysu. Soucasné bude jednim z klicovych hlas(i pro smérovani moderniho vzdélavani a bude
podporovat datové fizeny stat.

3.2. METRIKY DOPADU

Fakulta bude pro fizeni strategického zaméru pouzivat soubor vybranych klicovych metrik dopadu. Metodika jejich
méreni bude rozpracovana v prvnim roce realizace Strategického zaméru. Fakulta chce sledovat zejména
nasledujicich pét oblasti:

1. Atraktivita a kvalita vstupu do studia — podil zapsanych (k matrice 31.10. daného roku) z pfijatych, vybérovost
pfijimaciho fizeni do jednotlivych program.

2. Studijni Uspésnost a studentska zkusenost — studijni nedspésnost po 1. roce, celkova studijni nelspésnost,
dokoncéeni studia ve standardni dobé studia a studentska zkusenost vychazejici ze studentskych anket,
fokusnich skupin a Setfeni mezi absolventy.

3. Externi financovani a dopad vyzkumu — objem externé financovanych projektd, pomér interniho a externiho
financovani a vyvoj dopadu vyzkumu na Urovni fakulty.

4. Strategicka partnerstvi a dopadové projekty — pocet a kvalita strategickych partnerstvi s praxi (soukromym i
vefejnym sektorem) a objem spoluprace v smluvnim vyzkumu, aplikacnich projektech.

5. Vefejna viditelnost a spolecensky vliv — doloZené expertni vstupy do verejnych politik a verejné debaty,
odborna medidlni pfitomnost a vybrané ukazatele vztah( s alumni a celoZivotniho vzdélavani.

4. STRATEGICKE OBLASTI A CiLE

Strategické oblasti vychazeji ze struktury Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030 a promitaji do nich
dlouhodobou ambici fakulty v téchto oblastech. Cile uvedené v jednotlivych oblastech budou déle rozpracovavany v
rocnich planech realizace.

4.1. Vzdélavani

Fakulta chce byt do roku 2030 preferovanou volbou pro studium dat a nastrojl pro jejich zpracovani, informacnich
technologii a jejich aplikaci do byznysu. Vyuka bude stat na vysoké odborné urovni, modernich pedagogickych
metodach, kritickém mysleni, Al gramotnosti a akademické integrité. Fakulta bude pribézné ménit kurikula i formy
vyuky tak, aby odpovidaly dynamické spolecnosti a proménlivym poZadavkim praxe.
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4.1.1. Cil: Profil absolventa a kvalita vyuky

Cil Profil absolventa a kvalita vyuky

Fakulta bude systematicky rozvijet takové znalosti a dovednosti, které studentim
umozni pfevddét odborné poznani do rozhodnuti, feseni a dopadu v tymu,
organizaci i verejné spravé. Ddraz nebude kladen jen na obsah predmétd, ale
Popis také na kvalitu celkové studijni zkuSenosti, srozumitelnost o¢ekavani, férovost
hodnoceni a pribézné vyhodnocovani vysledkd vyuky. Fakulta chce vychovavat
absolventa, ktery obstoji ve svété rychlych zmén diky odborné jistoté, kritickému
mysleni, schopnosti spolupracovat a akademické integrité.

Pribézné upravovat kurikula, posilovat vazbu mezi profilem absolventa a
jednotlivymi pfedméty a opirat Fizeni kvality o data, zpétnou vazbu i spolecné
nastavené standardy kvality vyuky. Kvalita vyuky bude chapdna jako spole¢ny
zavazek fakulty, nikoli jako soucet izolovanych aktivit jednotlivych pracovist.

Zpusob realizace

4.1.2. Cil: Al a moderni pedagogika

Cil Al a moderni pedagogika

Al a soucasné technologické moznosti bude fakulta chapat jako béZznou soucast
uceni i ovéfovani dovednosti, vidy s transparentnosti pouziti a jasnymi pravidly
akademické integrity. Fakulta chce patfit do evropské Spicky v modernich
metodach vyuky a bude proto rozvijet pedagogické pfistupy, které propojuji
prezencni vyuku, digitalni nastroje, samostatnou praci studentl a disledné
metodické vedeni vyucujicich. Al pfitom nebude vnimana jako samoucelna
novinka, ale jako prostfedek ke zkvalitnéni vyuky a rozvoji kompetenci, které
zUstavaji nenahraditelné i v dobé automatizace.

Popis

Vytvaret spolecnd pravidla pro vyuziti Al, sdilet dobrou pedagogickou praxi,
rozvijet systém hodnoceni kvality vyuky a podporovat vyucujici pfi zavadéni
Zpusob realizace novych metod. Sou¢asné bude fakulta rozvijet kompetence pro fizeni,
governance a odpovédné vyuZiti Al v organizacich i ve spolecnosti a promitat je
do vyuky i spoluprdce s praxi.

4.1.3. Cil: Internacionalizace studia

Cil Internacionalizace studia

Mezindrodni dimenze bude pfirozenou soucasti kazdodenni zkusenosti na
Popis fakulté. Fakulta posili nabidku studijnich program( a predmét( v angli¢tiné, bude
zvySovat podil zahrani¢nich studentd a usilovat o to, aby internacionalizace
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nebyla jen dopliikovou aktivitou, ale soucasti béZzného fungovani vyuky i
studentského Zivota. Cilem je prostredi, ve kterém se studenti pfirozené setkavaji
s mezindrodni perspektivou, odliSnymi zkusenostmi a vy$simi naroky na kvalitu
vyuky.

Rozvijet anglické studijni programy s dlirazem na kvalitu, posilovat sluzby pro
zahranic¢ni studenty a vice propojovat ¢eské a mezinarodni studijni prostredi.
Internacionalizace bude podporovat jak atraktivitu fakulty pro uchazece, tak jeji
viditelnost a reputaci v evropském akademickém prostoru.

Zpusob realizace

4.2, Tvaréi ¢éinnost

FIS bude do roku 2030 soucdsti evropské ligy ve vyzkumu na pomezi technologii, dat a byznysu. Rozvoj védy se opre
o Spickové tymy, mezinarodni spolupraci, otevieny nabor talent(l a vétsi dliraz na odbornou viditelnost i
spolecenskou relevanci vysledkd.

4.2.1. Cil: Silné tymy a tematicka koncentrace

Cil Silné tymy a tematicka koncentrace

Fakulta bude na své Urovni potvrzovat a zptresfiovat prioritni tematické domény
vychazejici z existujicich silnych oblasti FIS a kolem nich budovat silné vyzkumné
skupiny a tymy. Cilem je vétsi odborna hloubka, lepsi koordinace aktivit a
Popis zfeteln@jsi profilace fakulty navenek. Tematicka koncentrace nema znamenat
zuzovani odborného zabéru fakulty, ale védomé soustiredéni podpory tam, kde
muZze fakulta dlouhodobé dosahovat mezinarodni relevance a budovat
strategicka partnerstvi.

Promitat prioritni tematické domény do nastaveni vyzkumnych priorit,

. . systematicky rozvijet mezinarodné viditelna vyzkumna jadra a soustredit
Zpusob realizace podporu do tym0 s vysokym potencidlem pro dlouhodobou védeckou excelenci a
vyrazny spolecensky dopad.

4.2.2. Cil: Mezinarodni kvalita a financovani

Cil Mezindrodni kvalita a financovani

Fakulta bude systematicky posilovat zapojeni do narodnich a mezinarodnich
projektd, diverzifikovat financovani védy a podporovat rist kvality publikacnich i
dalsich vysledkd. Ambici je stat se fakultou, ktera je schopna uspét v soutézi o
Popis externi zdroje, dlouhodobé rozvijet vyzkumné kapacity a opirat se o otevienou
spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Vyssi kvalita a stabilnéjsi financovani védy
jsou kli¢ovou podminkou pro mezinarodni relevanci fakulty i pro jeji roli uvnitf
VSE.
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Posilit projektovou podporu, systematicky pracovat s prioritami financovani a
rozvijet prostiedi, které pomaha vyzkumnikam pfipravovat kvalitni projektové
Zpusob realizace zaméry i navazujici publikacni vystupy. Fakulta bude sledovat externi financovani,
projektovou Uspésnost i vlastni research impact jako soucast svého strategického
fizeni.

4.2.3. Cil: Spolecensky dopad a doktorské studium

Cil Spolecensky dopad a doktorské studium

Tvarci ¢innost bude smérovat nejen ke kvalitnim publikaénim vysledkiim, ale i k
redlnému dopadu. Fakulta proto propoji rozvoj doktorského studia, podporu
mladych vyzkumnikd, popularizaci vysledk( a praci s odbornou i Sirsi verejnosti.
Cilem je, aby védecké a tvUrci aktivity fakulty pfispivaly k akreditacim, posilovaly
reputaci fakulty a souc¢asné byly srozumitelné prenositelné do praxe, verejné
debaty a rozhodovani organizaci.

Popis

Jednoznacné vymerzit roli doktorského studia, posilovat kvalitu jeho absolvent( a
vytvéret lepsi vazbu mezi vyzkumnymi tématy, akredita¢nimi pozadavky a
spolecenskou relevanci. Soucasti tohoto cile je také vétsi diiraz na viditelnost
vysledk( a aktivni komunikaci pfinosu fakulty.

Zpusob realizace

4.3. Spolecensky dopad, spoluprace s praxi a znacka

FIS chce byt instituci prvni volby pro expertizu a projekty s redlnym dopadem v datech, technologiich a byznysu.
Soucasné chce byt jednim z kliCovych hlast pro smérovani moderniho vzdélavani a podporovat datové fizeny stat.
Tato oblast propojuje partnerstvi s praxi a vefejnou spravou, celozivotni vzdélavani, komunikaci fakulty i
systematickou préci s absolventy.

4.3.1. Cil: Strategicka partnerstvi a transfer znalosti

Cil Strategicka partnerstvi a transfer znalosti

akulta bude rozvijet dlouhodoba partnerstvi s podniky, institucemi verejné spravy
a dalsimi organizacemi. Cilem je vytvaret projekty a spoluprace s méfitelnym
prinosem, diky nimz bude fakulta instituci prvni volby pro expertizu v datech,
technologiich a byznysu. Transfer znalosti bude chapan jako obousmérny vztah:
Popis fakulta bude pfendaset své know-how do praxe a soucasné bude zkuSenosti,
potieby a vyzvy partner( vracet zpét do vyuky, vyzkumu a rozvoje studijnich
programd. Partnerstvi tak nebude jen dopliikem k vyuce a védé, ale jednou z
hlavnich cest, jak proménovat odbornou kapacitu fakulty v konkrétni dopad
navenek i v dalsi rozvoj fakulty.

Zpusob realizace Fakulta bude systematicky budovat portfolio partnerd a rozvijet mechanismy
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mezisektorové spoluprdce tak, aby se spoluprace s praxi posunula od ad hoc
aktivit k fizenému rozvoji dlouhodobych B2B vztah(. Za timto Ucelem postupné
vybuduje profesionalni strukturu pro aktivni business development, ktera bude
proaktivné nabizet expertni, vyzkumné i vzdélavaci kapacity fakulty komerénim
partnerdm, podporovat aplikacni a kontraktacni projekty a zajistovat efektivni
komercializaci fakultniho know-how. Fakulta bude tyto aktivity |épe evidovat a
vyhodnocovat; sledovat nebude pouze pocet partnerstvi, ale také jejich kvalitu,
kontinuitu a skutecny ptinos pro odbornou profilaci, reputaci a spolecensky
dopad fakulty.

4.3.2. Cil: Celozivotni vzdélavani

Cil Celozivotni vzdélavani

Fakulta rozvine nabidku kurzi celoZivotniho vzdélavani s vyuZitim
mikrocertifikat(l jako prirozené soucasti své treti role a jako nastroj transferu
znalosti do praxe. Cilem je nabidnout flexibilni formy vzdélavani odpovidajici
Popis potfebam profesionall v podnicich i subjektech verejné spravy i vefejného
sektoru a soucasné posilit dalsi zdroje pfijmu a vefejnou pritomnost fakulty. Tato
oblast bude Uzce navdzdna na odbornou expertizu FIS a jeji schopnost reagovat
na technologické a analytické zmény.

Vytvaret nabidku kurz( a program( s vyuZitim moZnosti ziskani mikrocertifikat(
ve vazbé na prioritni témata fakulty. Rozvijet kvalitu celoZivotniho vzdélavani a
zvySeni vzdélavani integrace do spoluprdce s partnery a absolventy fakulty.
Sousttedit se na vyvoj novych forem MBA a MPA progrsamU. Objem aktivit i
objem zdrojl z celoZivotniho vzdélavani budou sledovany jako metriky
spolecenského dopadu.

Zpusob realizace

4.3.3. Cil: Znacka a verejna viditelnost

Cil Znacka a vefejna viditelnost

Fakulta bude budovat svoji jasné Citelnou znacku ve verejném prostoru,
systematicky rozvijet PR komunikaci a podporovat vystupovani svych odbornikd v
médiich a odborné debaté. Cilem je, aby odbornd i laicka vefejnost méla

Popis srozumitelnou predstavu o roli fakulty v ¢eské i evropské spolecnosti a aby
fakulta byla spojovana s kvalitou, relevanci a konkrétnim dopadem. Znacka
fakulty ma byt optend o skutecné vysledky a silné osobnosti, nikoli jen o
komunikaéni formu.

Sjednotit komunikaéni rdmec fakulty, budovani znacky propojit s internimi
Zpusob realizace procesy v pedagogické i tvlrci ¢innosti, systematicky pracovat s médii a tématy,
ktera fakultu reprezentuji, a Iépe vyuzivat diseminaci jako nastroj pro nové




Strategicky zamér FIS VSE 2026—2030

spoluprace a posilovani reputace. Verejna viditelnost bude hodnocena i podle
doloZenych expertnich vstupt do verejnych politik a verejné debaty.

4.4. Lidé, komunita a vnitini fungovani

Ambice fakulty nelze naplnit bez lidi, ktefi maji podminky, podporu a motivaci strategii fakulty aktivné
uskutecériovat. FIS proto chce byt fakultou, ktera drZi pfi sobé&, vytvari férové a srozumitelné podminky pro praci i
studium a buduje moderni servisni zazemi pro akademickou ¢innost, spolupraci a rozvoj lidi. Zaméstnanci, studenti i
vedouci pracovnici nejsou pouze ,prijemci vnitfnich procest”, ale kli¢ovi aktéfi rozvoje fakulty — ve vyuce, tvarci
¢innosti, spolupraci s praxi i budovani reputace. Cilem je prostredi, které uvolnuje kapacitu pro kvalitni praci,
podporuje rizné profesni drahy a posiluje schopnost fakulty naplriovat spolecné strategické cile.

4.4.1. Cil: Jedna fakulta a efektivni komunikace

Cil Jedna fakulta a efektivni komunikace

Fakulta posili transparentni a efektivni interni komunikaci, funkéni sdileni
informaci a spolupraci napfi¢ rolemi i katedrami. Vychodiskem je princip jedné
Popis fakulty, tedy pfesvédceni, Ze ambicidzni strategii nelze naplnit v prostredi
roztfisténosti a slabé koordinace. Cilem je vytvaret vnitfni prostredi, ve kterém se
sdili smér, rozhodnuti i odpovédnost za spole¢né vysledky.

V praxi to znamend nastavit pravidelny rytmus komunikace a koordinace mezi
vedenim fakulty, katedrami, garanty studijnich program, administrativnimi
utvary, studenty a dalSimi relevantnimi aktéry. Fakulta bude rozvijet intranet jako
hlavni misto pro sdileni pravidel, rozhodnuti, podkladd a informaci dulezitych pro
kazdodenni fungovani. Sdileny kalendar bude slouZit jako prakticky nastroj
koordinace kli¢ovych termind, jednani, projektovych aktivit a fakultnich akci tak,
aby se zlepsila informovanost, omezilo pfekryvani aktivit a podpofila spoluprace
Zpusob realizace napfic pracovisti.

Soucasti bude také zavedeni srozumitelnych kanall zpétné vazby k fungovani
fakulty, komunikaci, sluzbam, vyuce a spolupraci mezi pracovisti. Zpétna vazba
bude probihat zejména formou pravidelnych setkani, tematickych diskusi,
cilenych Setfeni a fokusnich skupin podle povahy feSeného tématu. Cilem neni
vytvaret dalSi administrativni zatéz, ale zajistit, aby se podnéty z fakulty dostavaly
v€as k odpovédnym osobam, byly vyhodnocovany a promitaly se do konkrétnich
rozhodnuti a zlepseni.

4.4.2. Cil: Rozvoj zaméstnanctll a HR procesy

Cil Rozvoj zaméstnancl a HR procesy

Popis Fakulta bude zavadét HR procesy odpovidajici evropskym standard{m, rozvijet
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onboarding, mentoring, vzdélavani a individuaini rozvoj zaméstnanci i
akademikll. Rozvoj zaméstnancl nebude chapan pouze jako podptirna HR
agenda, ale jako kli¢ovy pfedpoklad naplfiovani strategie fakulty ve vzdélavani,
tvardi ¢innosti i spolupraci s praxi. Cilem je prostredi, ve kterém je profesni riist
podporovan systematicky a diferencované podle role, kariérni faze a odborného
zaméreni pracovnika. Fakulta bude vytvaret podminky pro rizné kariérni profily
akademické prace, napriklad vyzkumné, pedagogicky nebo aplikacné
orientované, vidy pti zachovani narok( na kvalitu, odpovédnost a pfinos pro
strategické cile fakulty.

Pripravovat kariérni rad, nastavovat vzdélavaci a rozvojové procesy v kontextu
klicovych kompetenci a posilovat roli vedoucich pracovnikl pfi rozvoji tyma.
Fakulta bude postupné budovat HR nastaveni, ktera propoji rozvoj lidi s kvalitou
Zpusob realizace vyuky, védy, spoluprace s praxi i vnitfniho fungovani. Soucdsti bude metodicka,
organizacni a manazerska podpora akademik( pfi pripravé projektovych zaméra,
grantovych Zadosti, smluvnich vyzkum, mezinarodnich publikacnich aktivit,
odbornych mobilit a spoluprace s partnery.

4.4.3. Cil: Podpora studentl a pracovni podminky

cil Podpora studentd a pracovni podminky

Studium na FIS ma byt ndrocné, ale férové a s oporou. Fakulta proto bude
rozvijet mentoring, praci s aktivnimi talentovanymi studenty, podporu well-
beingu a kvalitni pracovni i studijni prostfedi pro studenty a zaméstnance. Cilem
je posilovat sounalezitost s fakultou, snizovat zbytecné bariéry a vytvaret
podminky pro dlouhodobou kvalitni praci, vyuZiti potencidlu spoluprace s
dlouhodobou udrzitelnosti vykonu.

Popis

Propoijit podporu studentl s kvalitou jejich zkusenosti na fakulté formou
studentského mentoringu rozvijet podpUrné mechanismy posilovani studentské
Zpusob realizace komunity i komunity zaméstnact formou interni vzdélavani platformy pro sdileni
znalosti, zkuSenosti a dobré praxe. Postupné se bude zlepSovat i fyzické zazemi
fakulty.

4.5. Digitalizace a rozvoj umélé inteligence

Digitalizace a Al jsou pro FIS nejen oborem, ale i nastrojem jejiho vlastniho rozvoje. Fakulta chce propojovat vyuziti
digitalnich nastrojl ve vyuce a fizeni s vyssi datovou analytikou, kvalitnimi informacénimi oporami pro rozhodovani a
odpovédnym pfistupem k Al.

4.5.1. Cil: Datové podlozené Fizeni fakulty

Cil Datové podloZené fizeni fakulty
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Fakulta bude rozvijet analytické zazemi pro fizeni studijnich programa, védy i
vnitfnich procestl tak, aby rozhodovani na trovni fakulty vychazelo vice z dat a
méné z improvizace. Cilem je posilit schopnost vedeni i dalSich aktérd pracovat s
relevantnimi informacemi, sledovat dopad a promitat zjisténi do fizeni a rozvoje
fakulty. Datové podloZené tizeni je pro fakultu souc¢asné pfirozenou soucasti jeji
odborné identity.

Popis

Budovat datové analytické centrum, rozsifovat dostupnost reportli a dashboard
. . a postupné propojovat data o vyuce, védé, HR i spolupraci s praxi. Soucasti
Zpusob realizace tohoto cile je také promitnuti principu dopadu do vnitinich procesti hodnoceni a
rozvoje fakulty.

4.5.2. Cil: Odpovédna integrace Al

Cil Odpovédna integrace Al

Fakulta bude systematicky integrovat Al do vyuky, odborného plsobeni i
vybranych procesl fizeni a soucasné rozvijet kompetence pro jeji odpovédné
vyuziti. Cilem je, aby fakulta nebyla pouze uZivatelem Al nastroju, ale i
pracovistém, které rozumi jejich limitim, governance, etickym otazkam a
dopadlim na organizace i spole¢nost. Téma Al je proto pro fakultu strategické jak
v roviné obsahu, tak v roviné vlastniho institucionalniho rozvoje.

Popis

Vytvaret pravidla a metodiky vyuzZiti Al, podporovat pilotni aplikace ve vyuce a
fizeni a rozvijet odborné zazemi, které umozni prenaset tyto zkusenosti do
partnerstvi s praxi i vefejnym sektorem. Odpovédna integrace Al se stane
soucasti profilace fakulty i jejich budoucich strategickych iniciativ.

Zpusob realizace

5. IMPLEMENTACNI RAMEC

5.1. STRATEGICKE INICIATIVY

Soucdsti implementace strategického zaméru budou strategické iniciativy, tedy konkrétni fakultni projekty a
zménové kroky, které budou v jednotlivych letech slouZit jako hlavni nastroje napliiovani priorit fakulty. Jejich vybér
bude vychazet z aktualni faze realizace strategického zaméru, z potreb fakulty a z vyvhodnoceni dosazeného
postupu.

Strategické iniciativy budou vzdy ukotveny v ro¢nich planech realizace, které urci jejich vécné zaméreni,
odpovédnosti, harmonogram a zpUsob sledovani. Timto zplsobem se propoji dlouhodoby strategicky ramec s
konkrétnimi zménovymi projekty, které bude fakulta v jednotlivych letech skute¢né realizovat.

5.2. PLANY REALIZACE A KONTROLA POSTUPU
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e PrlibéZna kontrola naplriovani strategického zaméru bude vychazet z pravidelného vyhodnocovani plnéni pland

realizace vedenim fakulty, z prace s garanty studijnich program, vedoucimi kateder a dalSimi odpovédnymi

osobami a z oteviené komunikace s akademickou obci fakulty.

e NAdvrh ro¢niho planu realizace bude pfipravovat vedeni fakulty. Jeho obsah bude validovdn dékanem a v
relevantnich oblastech projednavan také s prisluénymi prorektory VSE tak, aby byl zaji$tén soulad s univerzitnim

strategickym rdmcem. Ndsledné bude plan realizace pfedloZzen Akademickému sendtu FIS.

e Vyhodnoceni plnéni planu realizace za uplynuly rok bude slouzit jako podklad pro jeho aktualizaci a pro
pfipadné zptfesnéni priorit, opatfeni a strategickych iniciativ v dalSich obdobich.

6. SOULAD SE STRATEGICKYM ZAMEREM VSE

Strategicky zamér FIS 2026—2030 je v souladu se Strategickym zamérem VSE 2026—-2030 a konkretizuje jeho priority
v podminkach fakulty. Vzdélavaci ¢ast FIS rozviji modernizaci vyuky, praci s kompetencemi absolventa, Al a

internacionalizaci studia. Oblast tviirci ¢innosti navazuje na ddiraz VSE na excelentni vyzkum, doktorské studium a
spolecensky dopad védy. Spolecensky dopad, spoluprace s praxi, mikrocertifikaty a komunikace fakulty odpovidaji
treti roli univerzity. Oblast lidi, komunity a vnitfniho fungovani rozpracovava univerzitni priority v HR, well-beingu a

podpore studujicich. Digitalizace a Al na Urovni FIS pfimo navazuji na univerzitni cil digitdlni transformace a datové

podloZeného fizeni.

Prehled zakladni vazby mezi SZ FIS a SZ VSE:

Strategicka oblast FIS

Vazba na strategické oblasti VSE

Vzdélavani

Vzdélavani; Internacionalizace; Digitalizace a rozvoj Al

Tvardi ¢innost

Tvaréi éinnost; Internacionalizace tvardi ¢innosti

Spolecensky dopad, spoluprace s praxi a znacka

Treti role; Transfer znalosti a strategickd partnerstvi

Lidé, komunita a vnitfni fungovani

Rozvoj lidskych zdrojd, podpora studujicich

Digitalizace a rozvoj umélé inteligence

Digitalizace a rozvoj Al; Infrastruktura a projektova kapacita
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