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Vazeny pane predsedo, vazené pani rektorky, vazni pani rektofi, vaZzené Clenky
a vazeni Clenové Rady vysokych Skol, vzacni hosté, damy a panové,

je mi velkou cti kratce pohovofit pfi pfilezitosti oslav 35 let od zaloZeni Rady
vysokych Skol. Vazim si toho, Ze jsem byl zhruba tfetinu této historie jeji souCasti, a
mezi 22.a27. rokem jeji existence dokonce stal vjejim Cele. Bylo pro mne
vyznamnou a milou zkuSenosti, obCas i zazZitkem potkdvat se a diskutovat
s akademickymi pracovniky a studenty zrlUznych S$kol, s pestrym odbornym a
oborovym zazemim a rUznymi pohledy na vysoké Skolstvi. Vzpomindm na tehdejSi
diskuse nad tzv. velkou novelou vysokoSkolského zdkona, jak jsme na ministerstvo
chodili na dlouhé podveCery nejprve jedenkrat, pak i dvakrat tydné. Vzpominam na
nekoneCné diskuse o financovani vysokych Skol, kdy jsme se spani ministryni
vefejn€ i nevefejné dohadovali o tom, kdy vysoké Skoly dosahnou 18% podilu na
rozpoCtové kapitole; to je z dneSniho pohledu az usmévné. Vzpominam na dlouhé
diskuse o nastaveni a financovani védy a vyzkumu. Moc rad vas vSechny opét vidim.

Radu vysokych Skol jsem v prosinci 2017 opouS$tél par dni poté, co jsem byl zvolen
dékanem Fakulty informatiky a statistiky praZské Vysoké Skoly ekonomické. Dnes,
kdyZ se sem v roli jednoho ze slavnostnich fe€nik(l vracim, zbyva do konce mého
dékanského obdobi néco pfes mésic.

Na zaCatku svého ,,dékanovani“ jsem si polozZil mimo jiné dvé otazky, na né€z jsem
v dalSich osmi letech hledal odpovédi. Otazka prvni. Jaky je vsouCasné dobé
institucionalni charakter vysoké Skoly a fakulty a jakym zpUsobem se ma pfistoupit
k jejimu fizeni Ci vedeni? Otazka druhd. Lze v souCasnych podminkach rozumné
skloubit praci akademického pracovnika a akademického funkcionafe, a pokud ano,
jak?

Zajimaji vas odpovédi? Dobfe, podélim se. Upozorfiuji, Ze je to tak trochu na vaSe
riziko, budu trochu osobni, a navic z odpovédi vyplyne baterie dalSich otazek, o
nichZ mUZete v 36. roce existence naSi Rady pfemySlet vy.

K charakteru vysoké Skoly a fakulty. V jedné krajni poloze se jedna o seberozvijejici se
komunitu, akademickou obec, v niZ bychom primarné méli myslet na blaho a rozvoj
jejich ¢lend. V druhé krajni poloze jde o instituci, od niz se oCekava méfitelny vykon
ve vSech tfech jejich hlavnich rolich, pfiCemzZ od této vykonnosti se do zna€né miry



odviji i jeji financovani. Obé tyto krajni polohy vyZaduji odliSny zpUsob fizeni, v praxi
pak dochazi k néjakému kompromisu, pfiCemz tento kompromis se liSi podle
poslani, vize, strategie a tfeba i historické tradice dané univerzity Ci fakulty. Kde
vidim po téméFf osmi letech v dékanském taldaru onu kompromisni polohu?
Z naznacCené Skaly trochu vyboCim.

S mirnou nadsazkou, zato bez jakékoli urdzky se obavam, Ze pfi souCasném
nastaveni legislativy a zejména financovani ma fada vysokych Skol a fakult svym
charakterem nejblize kvefejné prospéSnému chran€nému pracoviSti, chcete-li,
chranéné dilné. Podrobnéji jsem tuto mySlenku rozpracoval loni v Brné na skvélé
konferenci k novele vysokoSkolského zakona (novela uz tak skvéla v nékterych
bodech nebyla, ale celkové jsme za ni spiS radi).

Ke skloubeni roli. Zde jsou opét dvé krajni polohy. Znam celou fadu dékanek a
dékanu, ktefi oboji zvladaji skvéle: vyborné udi, Spickove publikuji, Skoli doktorandy,
a vedle toho posouvaji svou fakultu vyrazné kupfedu. Kdyz se jich ptam, jak to
vSechno stihaji, tak vétSinou po veCerech, nocich, vikendech. V souCasném pojeti,
kdy si fada lidi hlida svoji ,work-life balance” tak, Ze je to spi$ , life” nez ,work”, tito
to maji pfesné opaCné. Na druhé stran&, respektovana pani dékanka jedné vétSi
fakulty mi ktomu asi pfed pul rokem fekla: ,pane kolego, uz kdyz jsem se stala
prodékankou, tak jsem se rozhodla pro kariérni pfestavku, a vfele vam to
doporucuji“. Nezastiram, Ze mi to od té doby dost vrtd hlavou. MoZna je to Unavou
materidlu po 16 letech ve vedeni Skoly a fakulty, mozZna je to zvySujicimi se naroky
jak na vedouci pracovniky, tak na pracovniky Fadové, vCetné€ zpfisfiujicich se
pozadavklU na garanty studijnich programu &i Skolitele v doktorském studiu. Pfijde
mi, Ze prostor pro rozumné skloubeni obojiho se stale vice zuZuje. A aniZ bych to
meél empiricky silnéji podloZené, obtiZzné skloubeni téchto dvou roli mlUZzZe podle
mého ndzoru stat i za relativné malym zajmem o akademické funkce, ktery dnes na
fadé univerzit i jejich fakult vidime.

Snadné nejsou ani vnéjSi podminky. Svét kolem nas se rychle méni, mozna rychleji,
neZ si pfipouStime. Technologicky rozvoj promé&nuje nejen trh prace a poZadavky na
naSe absolventy, ale i vzdélavaci proces jako takovy. Rychle a vyrazné se méni
oCekavani a vzdélavaci potfeby mladé generace, u nékterych bohuZel i jejich
duSevni pohoda. Geopolitickd situace je, eufemisticky FeCeno, pomérné nejista.
Hospodareni naSeho statu neni, opét eufemisticky fe€eno, v pfiliS dobré kondici.

Co z toho vS8eho vyplyva? Pan ministr Skolstvi, jemuZ i timto blahopfeji k ndvratu do
Karmelitské ulice a drZim mu palce, aby Ceské vzdélavani opét pozvedl, nedavno
ohlasil zamér predlozZit v letoSnim roce vécny zamér nového zakona o vysokém



Skolstvi. Spoleéné& s nim a s Ceskou konferenci rektor(l, jejiZz zvoleny pfedseda byl
mym kolegou a pozd&ji nastupcem ve vedeni RVS, bychom méli poctivé pfemyslet
a diskutovat o celé Fadé témat a otazek. Za kliCové povazuiji tyto:

Zaprvé. Jsme na rychlé zmény vnéjSich podminek pfipraveni? Jak nam v tomto mlze
pomoci zména nastaveni legislativniho a akreditaCniho ramce?

Zadruhé. Chceme vystoupit z rezimu chranéné dilny? Jakym zpUsobem dosdhneme
zlepSeni finanCnich podminek akademickych pracovnik(i? Jak zvySime atraktivitu
akademické prace zejména pro nastupujici mladou generaci? NepfezZil se jizZ
souCasny Cesky, ve svété pomeérné raritni, systém habilitaci a profesur? Jsme
schopni U€inné podpofit manazerské drahy nejen rektoru, prorektort a dékand, ale
i prodékand, vedoucich kateder a feSitelt velkych projektl?

Zatfeti. Jakym zpUsobem pfesvédCime vladu a potazmo celou spole€nost o potiebé
posilit financovani vzdélavaciho systému v situaci, kdy nemame nerostné bohatstvi
a prakticky jedinym kapitalem naSi zemé je kapital lidsky? Jak pro naSe vysoké Skoly
zajistime solidni a pfedvidatelné financovani, které zaroven posili spoleCenskou
odpovédnost vysokych Skol? Jsme schopni zavést vyraznéjSi prvky kontraktového,
idealné viceletého financovani?

ZaGtvrté. Dokazeme zmirnit vysokou sociadlni selektivitu Ceského vzdélavaciho
systému, a 20 let poté, co se o tomto problému zaCalo vice hovofit, koneCné zavést
efektivni nastroje finan¢ni podpory vysokoSkolskych student’?

Damy a panové, do dalSich let existence Rady vam preji odvahu, rozvahu a pevné
zdravi a dékuji za pozornost.



